SYSTEMY INFORMACYJNE

Elementy sktadowe systemu MRPII

Aleksander Poponczyk

Niniejszy artykut jest kontynuacja cyklu
zapoczgtkowanego w zeszlym miesigcu

na lamach Informatyki, po§wigconego
systemowi MRPII. Skoncentrujemy si¢

na gléwnych funkcjach systemu, a takze

na organizacyjnych aspektach ich
zastosowania. Poniewaz mowi si¢, ze MRPII
jest zorganizowanym zdrowym rozsgdkiem,
osoby wdrazajgce ten system muszg rozumieé
nie tylko techniczno-funkcjonalng stroneg
zagadnienia, ale takze wyobrazié sobie,

jak poszczegélne funkeje bedg wykorzystane
w przypadku konkretnej organizacji gospodarczej.

Kazde przedsigbiorstwo, aby dziata¢ konkurencyjnie musi
dostarczac¢ swdj produkt w sposdb ekonomiczny w czasie
oczekiwanym przez klienta. System MRPII (Manufactu-
ring Resource Planning) jest sprawdzonym narzedziem
do osiagania tych celow. Jest to bowiem model realnego
procesu planowania i sterowania dziatalnoscig gospodar-
cza. Oddaje jego rzeczywista zlozonos¢, a jednoczesnie
pozwala na zarzadzanie nim poprzez standardowe pode;j-
$cie do rozwigzywania tzw. uniwersalnego réwnania pro-
dukcyjnego. Réwnanie to jest zestawem pytan stawianych
sobie przez kierownictwo kazdej jednostki gospodarczej:
Co chcemy robi¢? Jak to si¢ robi? Czym dysponujemy?
Czego potrzebujemy?

Podstawowe funkcje systemu

Z formalnego punktu widzenia MRPII sktada si¢ z funk-
cji systemu oraz relacji pomigdzy nimi. Kazda z funkcji
jest zwigzana z odmiennym zakresem symulacji rzeczy-
wistos$ci produkcyjnej. Funkcje systemu sg najpelniej
przedstawione w normie opracowanej przez stowarzysze-
nie APICS (American Production and Inventory Control
Society), gdzie wyr6znia si¢ nastgpujace z nich:

Planowanie biznesowe (Business Planning),
Planowanie produkcji i sprzedazy (Sales and Operation
Planning — SOP),

¢+ Harmonogramowanie planu produkcji (Master
Production Scheduling — MPS),

¢ Zarzadzanie popytem (Demand Management — DEM),

+ Planowanie potrzeb materialowych (Material
Requirement Planning — MRP),

¢+ Podsystem struktur wyrobéw (Bill of Material
Subsystem),

¢+ Podsystem transakcji materialowych (Inventory
Transaction Subsystem — INV),

¢+ Podsystem harmonograméw splywu (Scheduled
Receipts Subsystem — SRS),
Sterowanie produkcjg (Shop Floor Control — SFC),
Planowanie zdolnos$ci produkcyjnych (Capacity
Requirements Planning — CRP),

¢ Zarzadzanie stanowiskiem roboczym (Input/Output
Control),
Zaopatrzenie (Purchasing — PUR),
Planowanie dystrybucji (Distribution Resource
Planning — DRP),
Pomoce warsztatowe (Tooling),
Interfejs do planowania finansowego (Financial
Planning Interfaces),

¢ Symulacje (Simulation),

¢+ Pomiar dzialania systemu (Performance Mea-
surement).

Podzial ten przytaczam za publikacja pp. D. Landva-
ter i C. Gray ,,MRPII Standard System - A handbook for
manufacturing software survival”, wydanej przez Oliver
Wight Company (obecnie wydawca jest John Wiley and
Sons), do ktérej odsytam wszystkich ktérzy chcg poznaé
szczegdltowo techniczng strong MRPII.

Kazda z funkcji systemu mozemy zakwalifikowaé do
jednej z trzech faz cyklu planowania i sterowania dziatal-
noscig przedsigbiorstwa — fazy zwigzanej z tworzeniem
planu dziatania, planowaniem zadan szczegétowych; oraz
wykonaniem tych zadan. Podziat ten pozwala na rozroz-
nianie funkcji ze wzgledu na skalg czasowa, w jakiej ope-
ruja oraz poziom szczegétowosci przetwarzanych danych.
Dodatkowo powiazania pomig¢dzy funkcjami w ramach faz
sq silniejsze, niz pomigdzy fazami. Generalnie w syste-
mie MRPII wszelkie elementy sg ze sobg powigzane za
pomoca sprz¢zen zwrotnych. Dzigki temu wszystkie funk-
cje MRPII sa realizowane w sposob zsynchronizowany
i zbilansowany tak, ze méwi sig, ze cale MRPII pracuje
w zamknigtej petli planowania (closed loop).

Tworzenie planu

Celem dziatan w fazie tworzenia planu jest opracowanie diu-
goterminowych kierunkéw rozwoju biznesu w horyzoncie
2-3 letnim oraz zapewnienie zgodno$ci z nimi plandéw
o krétszych horyzontach czasowych. Jest to etap planowania
biznesowego definiujacego cele dziatania przedsigbiorstwa,
jego misje, rynki, etc. W tym obszarze tworzy si¢ plan pro-
dukcji i sprzedazy oraz wykorzystuje si¢ niektére mozliwo-
$ci funkceji zarzadzania popytem.

Planowanie biznesowe jest funkcjg wspomagajaca
tworzenie planu biznesowego. Przy jego pomocy przygo-
towywany jest ogdlny plan dzialania przedsigbiorstwa,
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uwzgledniajacy przewidywane wielkosci sprzedazy, moz-
liwosci produkceyjne, zysk, przeptyw gotéwki, naktady na
badania i rozwdj (Research and Development - R&D),
cele strategiczne, itd. Plan jest wyrazony warto$ciowo
w pieniagdzu w podziale na lata obrachunkowe i wskazuje
zasadnicze kierunki rozwoju przedsigbiorstwa. Za opra-
cowanie i obslugg planu odpowiedzialny jest dyrektor
naczelny, wraz ze swoim zespolem.

Planowanie produkeji i sprzedazy jest narzedziem
wspomagajacym kroczace planowanie $redniookresowe,
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Zarzadzanie popytem jest funkcjg obejmujacy za-
sadniczo prognozowanie i planowanie sprzedazy oraz po-
twierdzanie zaméwien klientéw. Celem prognozowania
jest jak najdoktadniejsze okre$lenie wielkosci przysztego
popytu rynkowego i ciagle uaktualnianie tej wielko$ci. Be-
dacy efektem prognoz plan sprzedazy, wyrazony warto-
$ciowo w pienigdzu w podziale na miesiace i rodziny
wyrobow okresla zobowiazanie podjete przez Dziaty Sprze-
dazy i Marketingu odnos$nie wielkosci sprzedazy. Przyj-
muje sig, zedolozy si¢ wszelkich uzasadnionych staran,
aby oczekiwania przedsigbiorstwa odnosnie sprzedazy
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faczac strategiczny poziom planowania z poziomem ope-
racyjnym w odniesieniu do sprzedazy, produkcji i og6l-
nych zasad obstugi klienta. Efektem jest plan produkeji
i'sprzedazy, bedacy globalnym ,,planem gry”, majacej na
celu realizacjg planu biznesowego. Plan okreéla wzajem-
ne zbilansowane wielkos$ci sprzedazy, produkcji wiasnej
i kooperacyjnej oraz poziom zapas6éw magazynowych
w poszczegdlnych okresach. Plan produkcji i sprzedazy
bazuje na prognozach popytu i jest wyrazony w ilosciach
tzw. rodzin wyrobow. Jest regulatorem, a takze wyznacza
ramy wszelkich innych planéw operacyjnych w przedsig-
biorstwie, np. marketingowego, badawczo-rozwojowego,
etc. Z uwagi na mozliwo$é modelowania réznych scena-
riuszy — np. odmiennych wielkosci prognoz, zdolnosci,
etc. — oraz ze wzgledu na mozliwo$¢ analizy wpltywu
podejmowanych decyzji na funkcjonowanie catego bizne-
su, za przygotowanie planu produkcji i sprzedazy odpo-
wiedzialna jest kadra kierownicza.
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staly zrealizowane. Dzigki wiasciwemu zarzadzaniu réz-
nymi Zrédtami popytu mozna uzyska¢ stabilizacje planu
produkcji i sprzedazy oraz harmonogramu giéwnego,
a przede wszystkim wezednie zidentyfikowaé i wykorzy-
sta¢ pojawiajace si¢ okazje rynkowe. Potwierdzanie za-
mowien klientéw jest funkcjg pozwalajacg na okreslenie
mozliwosci zrealizowania zaméwienia klienta na bazie pla-
nowanego sptywu produkcji, dostgpnych zapaséw i przy-
jetych uprzednio zamoéwien. Dzigki temu mozemy
natychmiast z duzym prawdopodobienstwem okreslié co,
w jakiej ilo$ci i na kiedy mozemy dostarczy¢.

Planowanie zadan

Planowanie zadan jest bezposrednio oparte o informacje
pochodzace z fazy tworzenia planu. Jest to grupa czynno-
$ci zwigzanych z bilansowaniem popytu klientéw z do-
stgpnymi: zapasami magazynowymi i zdolnosciami



produkeyjnymi. W tych ramach tworzone sa nie tylko har-
monogramy produkcji wyrobow i ich komponentow, ale
takze przyjeé surowcéw, w horyzoncie 6-12 miesigcznym
w okresach tygodniowych lub dziennych.

Harmonogramowanie planu produkeji stuzy do zbi-
lansowania podazy, w kategoriach materialow, zdolnosci
produkeyjnych, zapaséw minimalnych, zasad zamawiania,
itd. wzglgdem popytu wyrazonego prognozami, zamowie-
niami klientéw, promocjami, itp. W wyniku tego procesu
tworzony jest wykaz planowanej produkcji poszczegdlnych
wyrobdw gotowych oraz opcji, z ktérych sktada si¢ wyrob.
Harmonogram dotyczy konkretnych wyrobdw (items), w ra-
mach poszczegdlnych rodzin wyrobdw, i jest zgodny z glo-
balnymi wielkosciami okreslonymi w planie produkcji
i sprzedazy. Innymi slowy — jest to zestawienie zawierajace
informacje o tym, co bgdzie produkowane i w jakiej ilosci
oraz kiedy powinien nastgpi¢ sptyw wyrobu. Harmonogram
jest jedynym funkcjonujacym w przedsigbiorstwie planem
produkeji, eliminujacym inne uboczne Zrddia informacji
o priorytetach. Wszystkie inne harmonogramy w MRPII opie-
rajq si¢ na tym wykazie. Podstawowsg zasada harmonogra-
mu gléwnego jest to, ze musi by¢ on realistyczny i wykonalny,
tak aby odzwierciedlal rzeczywiste zaangazowanie, a nie li-
st¢ zyczen. Gléwny harmonogram produkcji funkcjonuje
jako kontrakt pomigdzy dziatami przedsigbiorstwa, umozli-
wiajgc kierownictwu rozwigzywanie konfliktéw na wiasci-
wym poziomie, tj., planowania, a nie realizacji produkcji.
MPS kieruje catym systemem MRPII.

Planowanie potrzeb materialowych przekiada har-
monogram gidwny na indywidualne harmonogramy za-
kupu, produkeji i montazu wszystkich komponentéw
wyrobu gotowego. Funkcja okresla deficyt materiatéw
i planuje zlecenia, ktérych realizacja pozwoli uzyskac na
czas materialy i surowce niezbedne do zabezpieczenia
produkeji wyrobéw. Wynikiem jej dziatania sa szczegoto-
we harmonogramy okreslajace priorytety dla produkc;ji
i zaopatrzenia.

Podsystem struktur wyrobow dostarcza do funkcji
planowania potrzeb materialowych informacji niezbed-
nych do obliczania wielkosci zlecen produkcyjnych i zao-
patrzeniowych oraz ich priorytetéw. Wspomaga tworzenie
1 obstuge struktur wyrobéw, zwanych réwniez formutami
lub recepturami. Struktura wyrobu okre$la, z jakich kom-
ponentéw, zuzywanych w jakich iloéciach, jest zbudowa-
ny wyrdb nadrzedny.

Podsystem transakcji materialowych jest funkcjg
wspierajaca prowadzenie ewidencji gospodarki magazy-
nowej. Stuzy do rejestracji stanéw magazynowanych kom-
ponentéw w poszczegdlnych lokalizacjach oraz transakcji
zwiazanych z ich przyjeciem, przemieszczaniem i wyda-
niem. Dostarcza do innych funkcji informacji o dostep-
nych zapasach elementéw.

Podsystem harmonograméw sptywu kontroluje sptyw
— przyjecie na ewidencjg — elementéw zaopatrzeniowych
i produkowanych, w tym zaplanowanych przez MPS
i MRP. Stuzy do okreslania dostepnosci elementéw oraz
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ich rezerwacji, i wystawiania na tej bazie zlecen. Funkcje
te moga zostaé zastapione badz wzbogacone przez zewne-
trzne systemy wystawiania zlecen produkcyjnych i zaopa-
trzeniowych. Najczgsciej funkcji tej nie wyodrebnia si¢
jako osobnej catosci, zaliczajac ja do planowania potrzeb
materialowych.

Funkcja planowania zdolnosci produkeyjnych stuzy do
badania, czy opracowany plan produkc;ji i sprzedazy oraz
harmonogramy sa osiggalne. Plan i harmonogramy sg
przekladane na obcigzenia zdolnosci produkcyjnych po-
szczegblnych stanowisk roboczych. Innymi stowy okre-
$lane jest w funkcji czasu przewidywane zapotrzebowanie
na poszczegdlne rodzaje zdolnosci produkcyjnych, jak
maszynogodziny, sita robocza, media, narzedzia, etc.
Funkcja ta umozliwia wprowadzanie i obstuge danych
o zasobach produkcyjnych, bedacych do dyspozycji oraz
marszrutach produkcyjnych. Marszruty okreslajq ciggi
operacji technologicznych oraz miejsca i czasy ich reali-
zacji. Zbiorcze — dzienne lub tygodniowe — obcigzenia
zdolno$ci produkceyjnych poszezeg6lnych stanowisk ro-
boczych sg poréwnywane ze $rednimi zdolnosciami osia-
ganymi przez nie w ciggu ostatnich np. czterech tygodni,
celem wykrycia ewentualnych waskich gardel.

Pewng niezalezng funkcjq jest Planowanie dystrybu-
cji. Wspomaga ona czynno$ci zwigzane z harmonogra-
mowaniem przesuni¢¢ wyrobow migdzy punktami sieci
dystrybucyjnej oraz planowaniem produkcji mi¢dzyzakia-
dowej. Pozwala na wewnetrzng integracje wigkszych orga-
nizmo6w gospodarczych, przez uzycie standardowej logiki
MRPII do koordynacji dziatan na poziomie wyzszym niz
tylko w jednym przedsigbiorstwie.

Wykonanie zadan

Wykonanie zadan wigze si¢ z realizacja zaplanowanej
produkcji i zaopatrzeniem w surowce oraz materialy. Jest
to etap “fizycznego” wykonywania zadan, planowanych
na kolejne dni w podziale na zmiany robocze lub nawet
godziny. Zasadniczo w ramach tej fazy jeste$my zaintere-
sowani cozmianowym raportowaniem stanu zaawansowa-
nia prac oraz zapewnieniem peilnego zabezpieczenia
materialowego produkcji. Dlatego tez, pomimo ze wyr6z-
niamy w tej fazie szereg funkcji MRPII, najczgsciej przed-
stawiane sg one zbiorczo jako zaopatrzenie i realizacja
produkcji.

Sterowanie produkcjg jest funkcja umozliwiajaca
przekazywanie informacji o priorytetach mig¢dzy planista
produkcji a stanowiskami roboczymi. Pozwala na podziat
zlecen na zlecenia warsztatowe dla poszczegélnych
stanowisk roboczych oraz $ledzenie zaawansowania ich

------

z podsystemem harmonograméw splywu.

Zarzadzanie stanowiskiem roboczym jest funkcja
wspomagajaca kontrolg wykonania planu zdolnosci. Stu-
zy do kontroli kolejek na stanowiskach roboczych — wiel-
kosci prac na wejsciu i na wyjsciu stanowiska. Uzywana
jest do okreslania dostgpnych zdolnosci produkcyjnych.
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[fe K\as gif[lbZa '« jE+[fjkNge\)s D\A\c « & \¢ jE[fjkNgé kfe
gXZgpeXdpsgcXefnXGegXfgXkig\e \ensYiXblaEZ\s\c\d\ekp
kiXbklaEZeeXjg\egfkig\Y peaXbfe]iX d\ekegfgpkle @ X\

npbfeXnZgpZ_)-@lebZaX-kX-gfgnXcXe-eX-gi\g\ekXZaN«"eH\ekp)sCekXbe[Xc\as( snpbfela\dpskNsgNkcNeX-FigXae

dXZa ene]fid \eAXkn\ae [feXeXc gfnXe X'egig\[cgf[aNB
[\Zpga’«fsfijkXk\ZgepdengifnX[g\e lsdf[p] bXZa )¥a_[Sce
VK[SyS [SedjdeW afijks]fid E«Z E*A\asbfekifc s\]\bkpnef(
4z snpbfigpjkXe X+GLICCen-gig\[] NY fijkn"\)s@lebk&xX+
nE&\ej NegeljkXcXe \de Z\ctne[fe gi\Xc gfnXe Xe "« g (
[aXe \d'aXbel[Xa\e] NeeXdea\sfj' EAXC)s=\c\'aXb F{oE(
NeECe+jpjk\d*GLJICCsfiXqge'Z_+d XipejE #bi\acfe\ene]fide
kgn)ec’jkpebfekifce\as;<=>)e F aZ \e;<=>+fiXqegfd " Xif(
n*e\]\bkpnefaz'« gfjkXe \e gfan"Nzfepe fjifYepe XikpblAe
neiXdXZ_eZpbclefg jlaEZ\"fegX X[e \e X+ GLICC)

>YQSUKe]c]*"OW_

>0 XAXe \¢ jpjk\dle GLICCe fg \iXe | Ne eXe la\[efc’ Zfepd
gff\aaz’le[fsifgn EgpnXeXele n\ijXce\ fsitneXe Xegif (
[lbzpae\*)s EiN~fjAlg\de]lebZafeXcepdealjkekan)e jke(
[Xi[fnXe cfA’bXe GLICC's fY\adlaEZXe gcXefnXe \'s
_XidfefrixdfnXe \'sjk\ifnXe \e «bffi[peXZaNenjg\ch’Z _
[q"XAXOsnpkntizgpZ_sgig\[’NY *fijknX)s HXagifaZ i@ d
A\dpe jkn \i[q C's &\e cfA b X+ GLICCenjgfd X~ XaEZe gifA\j
I[g"\cXe X f[gfn"\[q " eXe gpkXe X5e =fe qXd \igXdpe np(
gif[lbfnXC96+QeaXb *jgfjtYkfegif[Ibla\dp96e=fegfj X (

$,)-.+&[0*&s, o oo 1##"e,

~fe gfq fdle bfdgfe\ektne ne jkilbklig\e bfebi\ke\ fe
npifYleenjgpjkb’Z_enpifYtn#«iXg\dsnq NkpZ_)

A\QKXSdAKMcTXO+K]ZOU"c+?CB;;

Eitkb «fg jegig\[jkXn fepZ_egfnpalasJlebZa se \«f[[ Xa\e
ig\Zgpn'jk\ae gAfafefaz e gfigzq\" tcepZ_sgX X[e \O+GL
JCC)*EXa[Xeqee Z_skfee \ekpchfeq\jkXnedfadc npZ_d¥Z_e
Xc\ekXba\efirXe gXZpaeXefkfZqbXe"Z_«jkfjfnXe X¥&X[i
aEZe«jpjk\d*GLICC-bXa[pelapkbfne befbi\acXs[cXeniK]jep
gfkig\YsjgfjtYe's Z\cebfigpjkXe XeqeeXigN[q ) Q X[fetX (

d’e]lebZaXd . [pjgfela\dp’'s f[s eXje gXae gXc\dpeaXbea
Iapa\dp)s Cjke \aEa\[eXbe[fYi\s ¢jgiXn[gfe\engfiZz\*aXbe
eXc\ap«gfjAlr nXCej NegfigZg\ tcepd *]lebZaXd")sQeR\
gfYiXgfnXe Xe k\A e gXAX[e \e Xe gfjAlaNe« | Ne gigpbdsX [\
gcXelegif[lbZa’e s jgig\[XapeMIJ)

EXa[\egig\[] NY fijknfegifnX[q e g\n \e«if[gXasgcX(
efnXe Xegif[IbZa '«ZgpekfenejgfjtYe]fidXcepe ( * g*fle \e
qegifZ\[lIE€i*"Xe qXZpaeE (:Zqp-k\a-e \]fidXceps(pdK
[g\sifgdtneegigpadfnXe Xeg\nepZ_«ljkXc\O)sJfe \nXz
dfdeXs npd\e Ce ZXApe+ jq\i\*e bfigpaZ s npe bXaEZpZ_eq\
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jifidXc gfnXe Xe gifZ\jle gcXefn Xe Xe gif[IbZa’e $eg)e  acfeE<k\dXkpbNeegcXesjgfkbXe X)sAleliXce \edffeXeg
ljkXeXn Xe \eofi EAXe \ed \igXcepZ_+Z\ctn%'+giq i n\[q'\C'+ &\ jgfkbXe \ebfeZ\ekila\s | "NeeXegig\*cE[tp

Y fijknfegfn eefs[EApCe[fen\neNkige\ fsIgfigE[bf( n°\cbfaz «gif[IbZa’« *jgig\[Xapegig\[] NY “fijknX)e IX(
nXe Xei\Xc'gXZa'*k\asZgpeefaz')sQegcXefnXe legiffibZa Zla\e ' Ne nefgXiz'l« feif[q epe gif[Ibktn's Zgpc« Nilgp *
“ejgig\[Xap'sGLJICCedfa\eqfjkXCelapk\skpchfsaXbfe]tid npifYtneZ_XiXbk\ipglaEZ\sj' NeqYc dfepd +Z\Z_Xd '-&E[
gifnX[q\e XeqXg'jtnef[efae \en"\chfaZ «gcXefnXepZ_'e gif[lbZpaepd s YE[Aa+d Xib\k e~ fnpd ) Tnpbc\e gig\[(
YE[&+dfa\eYpCenpbfigpjkXe\s[fe\]\bkpne\ fs[fofep( P"NY fijknfe fg\ilale eXe -+(0+< if[q e XZ_e gif[lbktn)e

nXe Xelg~f[e \O)eOegf[jkXneMIJsc\dpeYn \d*] cfqf( >q'Nb e jblg \e’le j'Ne eXs friXe Zgfe\as ¢'ZqY \«if[q e
I'Xenpnf[gEZXe | Ne gs gXAfa\e X's &\e e Xac\gjqE«d\kf[E«gif[Ibktn's[pi\bZaXs egiXZfne Zpedf E«fAXieEC* "+ XdX

fbi\ac\e X'sZfegfn eefeYpCeqifY fe\eeeXeb \[pe(ndig\( ¢’ qfnXCeZXAfACe gX X[e \e X's Zfs IAXkn Xe gf[\adfrXe \
bifals ZXA\Megig\[[ N Y fijkn X« ( «a\jken[ifd\e \sgifZ \( YXi[g\asiXZafeXcepZ_e[\Zpga’)
jl'enebktipdenjgpjkb \e[q X Apefi*Xe qXZpae\sjgfkpbKa J[fYe \eig\Zgej NedXs eqe eepds]lebZaXd «GLJICC)e

i’Nei\rcXie \eneZ\clefZ\epegiqpjgA\* fe gfgpkleipebf( G XaE«fe\enXijknNek\Z_e Zqgef(]lebZafeXceE«fiXqgenXi(
n\Me efjgXZfnXe X'enaXb dejkfge legig\[j[ NY fijkn fe jknNefirXe gXZpaeEegfd X "XaEZEnpYiXCeeXac\gjqpejgf
dfa\erfeqXjgfbf C)e>q \a\ej NekXb'sgfe \nX&+-gcXetQi jtYe npbfigpjkXe XekpZ_e eXigN[q )s Nig\Y Xs gXd NkXC
[IbZa’s +jgig\[Xaps"\elila\e ZXApeq\jkXn+"eepZ_sgode  fokpZ_efYle jkifeXZ_ed\[Xcl's Yn \ds dIjqEs YpCe fe\s

npjfb \Megfq fdl'sbkti\ed |jgE« Negee densg\Ae sjpe  ( gXX[i\jfnXe\'a\d\c’s Z_Z\dpe dpac\Cs f \]\bkpnepds
Z_ife’qfnXC)e >\Zp[laEZ+ |'Ns eXe gf[EaXe \s qX+ [fYIEe JlebZafefnXe l«GLICCen-gig\[j]’NY fijkn \)sTXgiXjgXde
“elgeXeEe«giXbkpbEegcXefnXe Xegif[IbZa s *jgiq\[Kéipe [fec\bklipeeXed \]'EZ's Yfn \d*neXjkNgepd«Xikpblc\e
iXdXZ_sGLICCe gig\[]'NY fijknfe YN[g \e qd"\igXCe [fe  K\MfeZpbclegqXad \dp+j Nebn\jk EsnpYfilsfgifrixdfnX(
Iknfig\e XeaXjefeq[\] e fnXe\ fe]fildenpd Xepefg'( e XenjgfdX~XaEZ\ Mejpjk\deGLJICC)

e« YN[EZ\ e 4if[b"\d« bfdle bXZa'+ d "N[qpnp[q XAf(

n\a)chd‘Xe)(ofg‘e"o‘ogf[\adfn)(e‘\-n‘EaEZpZ_o”kXe\O 3VOU]KXNO\' BYZYthcUTbc-_aPR"f]XZXT\-_"[bZXTV"-
YN[q‘\°j‘N-f[anX(}-nthqu~n-Zqu‘\*]fichepZ_-gf( NSSiXPwde U)§a\h-8"f‘_Tab- "o A!'IQEIAP].S&' iPY\deRTY' bXze
P\[Q\O'sqnXepZ_sj\jaXd")sM\ja\ekXb \ed XaE4Z *4d\¢Th S"aPSiciT\+f+IPZaTbXT-PaiySIPIXP(
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geXCeZ\c\e *fbi\ac C'eaX b \eaif[b gifn X[qE[fe Z_feEN( dXkpgXZa'sdXaEng ECeI[q XAsb \ifne Zpenjqpjkb Z_«
Z'X)*HXc\dpen'NZegXgcXefnXCeqX[Xe Xe( Y \AEDZARgiqp]  jqZq\Yc *gXigE[gXe X'*gigpsZgpdejqZg\ tce \enX&eXe
Zapc «fgiXZfnXCebfez\gZaNeifqnfalegig\[j N'Y “fijkn gea\( a\jkegXike\ijpXenjgtAgiXzXed N[gpeb \ifne Zkn\ds

n'[q\Ca\ fegigpjgAEgfgpZaNeeXsipebl)«Q+bfeZ\gZémXc [g XAl e]fidXkpb « +gqXigE[\d+gig\[] N Y “fijkn X+U.V)
fo\acX Ce[AIM]Xcfn\e Z\c\e e gX[Xe Xe$efn\enXikfaZ «€eX(

YpnZp5egif[Ibkp'sjAlI"""«jpjk\dpe[fikXnZq\"]fidp4gig\[X( DMNKMOQSKe PS\Wc
ap's jpjk\dpe “e]fidXkpZge\s "kg)%e fiXqe b \ileb s XcHaXe
aif[btnee \qYN[epZ_[fslig\Zgpn jke \e XkpZ_+Z\ctn) Lpjle\begig\[jkXn XsbfeZ\gZaN-gXigE[gXe X<kiXk\&\Zq

AMeNCenefirXe gXZa')sQ[ifa\e \ed\kf[penpd X XegfnfAX(
GK\_XUS-OPOU"caXOQY«dK\dpNdKXSK e'X-ek\i[pjZpgc eXie\ fe q\jgfAls jpAX[XaEZ\ fe j'Ne
JMKAOQSMAXOQY"OMRXYVYQSpe SXPY\WIKIMAPEZPZ_+eX-itdepZ_+jqaZq\YCcXZ_+qXiqE[qXE X |
AXd")eCe]fidXkpgXZaXe]'idp'sXcYfe eXZqg\as( snghieXe[q
G\kf[Xen[iX&@Xe XeNCe nefirXe 'gXZa s dlj’e d"\Ce kigpe NCe[fefi*Xe 'gXZa e \sa\jkeXbk\dea\[efiXqfnpd'sc\ZiGEY
gf[jkXnfn\eZ\Z_peZ_XiXbk\ipjkpZge\5 j\deZ'E~Apdeee \ljkXaEZpd)«JfnfAXepsn ce\kXg \«q\j{fil\s
+ $,)-.+&/0*&s, s $Soe 1##"e.



